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 هدف فرآيند :

 نظارت بر حسن اجرای قراردادهای نیروگاه های خصوصی و رسیدگی به صورت حساب ها در موعد مقرر

 

 پشتیبانی         اصلی )تحقق محصول یا خدمت (                      مدیریتی:          نوع فرآيند

 

 برداری نیروگاه هاراهبری، پشتیبانی و نظارت بر بهره : فرآيند بالا دستی

 

 دامنه کاربرد :

 نظارت بر نیروگاه های خصوصیدفتر  محل استفاده :

  بطور مستمر زمان بکارگیری :

 برق، شرکت های مدیریت تولید برق، شرکت های تولید نیروی یشرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارت:  گستره استفاده

 

 متولی و پاسخگويی نتايج فرآيند )صاحب فرآيند (:

 نظارت بر نیروگاه های خصوصی دفتر واحد مربوطه :                            نظارت بر نیروگاه های خصوصیدفتر  مدیرعنوان سازمانی : 

 

 ناظر )ناظرين ( فرايند :   

 معاونت راهبری تولید واحد مربوطه :                                                       راهبری تولیدمعاون عنوان سازمانی :  
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 :های مرتبط با فرآیندنامهو آیین هاقوانین، دستورالعمل

 های اجرایی مرتبطو ششم توسعه اقتصادی کشور و دستورالعملپنجم  برنامه چهارم، -1

 هانیروگاه نامه نحوه نظارت برآیین -2

 (1)جلد  ECAهای های اجرایی نظارت بر نیروگاهرویه -3

 (2شده )جلد  های واگذارهای اجرایی نظارت بر نیروگاهرویه -4

 (3های احداث شده توسط بخش خصوصی )جلد های اجرایی نظارت بر نیروگاهرویه -5

 

 ----- سیستم ها و منابع اطلاعاتی مرتبط :

 

 لاحات :طتعاریف  و اص

برداری آن به سرمایه گذاری و احداث و بهره نیروگاهی که بخش خصوصی از ابتدا نسبت: ECAنیروگاه با قرارداد  -

 BOTو  BOOبوده و عملا شامل قراردادهای  (ECA)و قرارداد خرید برق آن بصورت تبدیل انرژی  اقدام نموده است.

 می باشد. 

برداری از آن از طرف قوانین و مقررات، مالکیت و بهره دولت بوده و وفقنیروگاهی که در مالکیت  :نیروگاه واگذارشده -

 دولت به بخش خصوصی واگذار شده است.

نیروگاهی که توسط بخش خصوصی احداث و برق تولیدی خود را  :نیروگاه احداث شده توسط بخش خصوصی -

 د.دارو فروش برق به خریداران عرضه می براساس مقررات ناظر به خرید
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 یهای اصلورودی

ها / ورودی

 ع تأمیننبم

 منبع تأمین ورودی ورودی نام فلوچارت

بهره و احداث روند بر نظارت

 از ECA هاینیروگاه برداری

 برداریبهره کمیته طریق

بهره کمیته اعضاء نفر سه حکم

 برداری

 دیتول یمقام شرکت مادرتخصص نیبالاتر

 مقام ی / بالاترینبرق حرارت یروین

 گذارسرمایه

 و مصرف کنترل ، تحویل

 نیروگاه سوخت ی ها صورتحساب

 ECA قرارداد با خصوصی های

 ایران گاز ملی شرکت گاز گاز / قبض

 تحویل ماهانه گازوئیل / صورتجلسه

 پشتیبان و سوخت
 نفتی های فرآورده پخش ملی شرکت

 موردی و ادواری آزمایشات انجام

 با خصوصی هاینیروگاه

   ECAقرارداد

 گذارسرمایه شرکت آزمایشات ادواری تایج

 هایرسیدگی به صورت حساب

خرید تضمینی و تطبیقی  ماهانه

 برق

اطلاعات عملکرد نیروگاه )ساعتی و 

 روزانه(
 گذارهیشرکت سرما

 هایصورتحساب به رسیدگی

 با خصوصی هاینیروگاه قطعی

 ECA قرارداد

 برق ایران شبکه مدیریتشرکت  سالانه قطعی صورتحساب

 به رسیدگی و بازار در مشارکت

نیروگاه ماهانه هایصورتحساب

 ECA قرارداد با خصوصی های

 انرژی و آمادگی میزان
/ شرکت  گذارهیشرکت سرما

 مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی

 برق ایران شبکه مدیریتشرکت  ماهانه صورتحساب

 برق)بین خرید قرارداد مبادله

 و ایران برق شبکه مدیریت شرکت

 نیروی تولید تخصصی مادر شرکت

 حرارتی( برق

 توسعه و احداث فرآیند واحدها COD گواهی

 ECAقرارداد طرفین ECAقرارداد بر الحاقیه درخواست ECA  برقرارداد الحاقیه تنظیم
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 یهای اصلخروجی

ها / خروجی

 مشتریان

 خروجی مشتری خروجی نام فلوچارت

 برداریبهره و احداث روند بر نظارت

 کمیته طریق از ECA هاینیروگاه

 برداریبهره

 یبرداربهره تهیاعضاء کم برداریبهره کمیته صورتجلسه

 صورتحساب و مصرف کنترل ، تحویل

 با خصوصی های نیروگاه سوخت ی ها

 ECA قرارداد

 مالی فرآیند شده تایید سوخت صورتحساب

 موردی و ادواری آزمایشات انجام

   ECAقرارداد با خصوصی هاینیروگاه
 آزمایشات ادواری تاییدیه

 نیروی تولیدمادرتخصصی  شرکت

 گذارهیشرکت سرما /حرارتی برق

 ماهانه رسیدگی به صورت حساب های

 خرید تضمینی برقو تطبیقی 

 خرید تضمینی برق صورتحساب

 شده تایید
 مالی فرآیند

 قطعی هایصورتحساب به رسیدگی

 ECA قرارداد با خصوصی هاینیروگاه

قطعی  صورتحساب مغایرت موارد

 )سالانه(
 شبکه تیریمد

قطعی )سالانه(  صورتحساب

 تاییدشده
 مالی فرآیند

 به رسیدگی و بازار در مشارکت

 هاینیروگاه ماهانه هایصورتحساب

 ECA قرارداد با خصوصی

 فرآیند مالی شده تایید ماهانه صورتحساب

 شرکت برق)بین خرید قرارداد مبادله

 شرکت و ایران برق شبکه مدیریت

 برق نیروی تولید تخصصی مادر

 حرارتی(

برق خرید قرارداد  

 نیروی تولیدمادرتخصصی  شرکت

فرآیند مدیریت  / حرارتی برق

 (حسابیذی)منابع مالی 

الحاقیه مجوز درخواست ECA  برقرارداد الحاقیه تنظیم  قراردادها الحاقیه فرآیند 
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 فرآيند اصلی آن 

 

 

 

 

 

 
  

راهبری،  شتیبانی و ن ارت بر ب ره برداری - 
برنامه ریزی، بهره برداری و بازار برق -1-  یروگاه های خصوصی -2-  نظارت بر ن

مدیریت پشتیبانی فنی -3-  بهینه سازی نیروگاه ها -4- 

رزیابی فنی و مدیریتی نیروگاه ها -5-  نظارت و ا

مدیریت پ وهش و ساخت داخل - - 

برنامه ریزی  -1-2- 
تعمیرات کلیه واحدهای 
نیروگاه های حرارتی کشور

برنامه ریزی تأمین، تحویل و  -1-3- 
یه واحدهای  کنترل سوخت مصرفی کل

رتی کشور نیروگاه های حرا

بر  -2-1-  ظارت  ن
قراردادهای نیروگاه های 

 ECA خصوصی

بررسی و تایید صورتحساب های شبکه و  -2-3- 
ا قرارداد تضمینیخرید  اه های ب (ECA)نیروگ

بر عملکرد  -2-2-  ظارت  ن
نیروگاه های  فنی و آمادگی 

(ECA) خصوصی

اه ها -5-2-  مصرف آب نیروگ نظارت بر 

پایش بر بهره برداری و اجرای تعمیرات نیروگاه ها-5-1-  نظارت و 

نظام  -1- - 
مدیریت پ وهش

پ وهش های  -2- - 
ضا محور تقا

ساخت  -3- - 
داخل

نظارت بر کنترل شیمیایی نیروگاه ها -5-3- 

شناسایی تکنولوژی ها و  -4-1- 
فناوری های جدید

ارزیابی و ممیزی عملکرد فنی و شناسایی  -4-2- 
محدودیت های فنی نیروگاه ها

ابی فنی، مدیریتی شرکت های مدیریت و تولید نیروی برق -5-4-  ارزی

مدیریت  -3-1- 
نیروگاه ها نقدین ی 

بازن ری دستورالعمل  -3-3-  تدوین و 
اری، تعمیر و ن هداری هره برد های ب

ث شده توسط  -2-4-  نظارت بر نیروگاه های احدا
اه های واگذار شده بخش خصوصی و نیروگ

برنامه ریزی و کنترل  -1-1- 
بودجه فنی نیروگاه ها

راهبری فنی فروش  -1-4- 
در بورس انرژی شرکت های 

تابعه و خار  از بازار
بررسی و تایید  -1-5- 

مشخصات فنی نیروگاه ها

پایش و راهبری عملکرد  - -1- 
بازار برق و بورس انرژی شرکت 

های زیر مجموعه

مدیریت تامین  -3-2- 
ها قطعات یدکی نیروگاه 

سازی نیرو گاه ها -4-3-  اولویت بندی طر  های بهینه  قتصادی و  امکان سنجی فنی، ا

ی طر  های بهینه سازی نیروگاه ها  -4-4-  نظارت بر اجرا
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 فرآیند های ارزیابیشاخص

 

 روش محاسبه شاخصعنوان  عنوان فلوچارت
واحد 

 سنجش

معیار 

  ذیرش

دوره 

  ایش

بهره و احداث روند بر نظارت

 از ECA هاینیروگاه برداری

 برداریبهره کمیته طریق

میزان مصوبات اجرا 

 شده

 /  اجرا شدهمصوبات )تعداد 

 100(*کل مصوباتتعداد 
 0  درصد

شش 

 ماهه

میزان اثربخشی 

 مصوبات

 /  مصوبات اثربخش)تعداد 

 100(*مصوبات اجرا شدهتعداد 
 100 درصد

شش 

 ماهه

 و مصرف کنترل ، تحویل

 سوخت ی ها صورتحساب

 با خصوصی های نیروگاه

 ECA قرارداد

مدت زمان رسیدگی 

به صورت حساب های 

 سوخت

زمان دریافت صورت حساب از 

سوخت تا زمان ارسال به فرایند 

 مالی

 10 روز
شش 

 ماهه

صحت سنجی صورت 

 حساب های سوخت

تعداد صورت حساب های تایید شده / )

 100(*کل صورت حساب هاتعداد 
 100 درصد

شش 

 ماهه

 و ادواری آزمایشات انجام

 با خصوصی هاینیروگاه موردی

   ECAقرارداد

 بررسیمدت زمان 

 ادواری آزمایشات

 هاینتایج آزمایشاز زمان دریافت 

ابلاغ آزمایش به سوخت تا زمان 

 گذارسرمایه

 سالانه 10 روز

صحت سنجی 

 آزمایشات ادواری

/  تایید شدهآزمایشات ادواری )تعداد 

آزمایشات ادواری انجام کل تعداد 

 100(*شده

 0  درصد
شش 

 ماهه

رسیدگی به صورت حساب 

 ماهانه خرید تضمینی برقهای 

مدت زمان رسیدگی 

به صورت حساب های 

 خرید تضمینی برق

از زمان دریافت صورت حساب تا 

زمان رسیدگی و پاسخ ویی 

 )تایید/عدم تایید(

 10 روز
سه 

 ماهه

صحت سنجی صورت 

خرید حساب های 

 تضمینی برق

تعداد صورت حساب های تایید شده / )

 100(*کل صورت حساب هاتعداد 
 سالانه 90 درصد

 هایصورتحساب به رسیدگی

 با خصوصی هاینیروگاه قطعی

 ECA قرارداد

مدت زمان رسیدگی 

به صورت حساب های 

 قطعی

از زمان دریافت صورت حساب تا 

زمان رسیدگی و پاسخ ویی 

 )تایید/عدم تایید(

 سالانه 20 روز
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 روش محاسبه شاخصعنوان  عنوان فلوچارت
واحد 

 سنجش

معیار 

  ذیرش

دوره 

  ایش

 به رسیدگی و بازار در مشارکت

نیروگاه ماهانه هایصورتحساب

 ECA قرارداد با خصوصی های

مدت زمان رسیدگی 

به صورت حساب های 

 ماهانه

از زمان دریافت صورت حساب تا 

زمان رسیدگی و پاسخ ویی 

 )تایید/عدم تایید(

 20 روز
سه 

 ماهه

صحت سنجی صورت 

 حساب های ماهانه

تعداد صورت حساب های تایید شده / )

 100(*هاکل صورت حسابتعداد 
 سالانه 90 درصد

 )بین برق خرید قرارداد مبادله

 برق شبکه مدیریت شرکت

 تخصصی مادر شرکت و ایران

 حرارتی( برق نیروی تولید

مدت زمان عقد 

 قرارداد

از زمان دریافت پیش نویس قرارداد 

 تا زمان ارسال قرارداد جهت امضا
 سالانه 15 روز

  برقرارداد الحاقیه تنظیم
ECA 

مدت زمان رسیدگی 

 قراردادبه الحاقیه 

از زمان دریافت پیش نویس الحاقیه 

قرارداد تا زمان ارسال درخواست 

 مجوز الحاقیه به دفتر قراردادها

 روز

بدون نیاز 

به طر  

موضوع در 

هیات 

 15مدیره: 

 روز
 سالانه

نیازمند 

طر  

موضوع در 

هیات 

 90 مدیره:

 روز

 

سوابق بازنگری 

 فرآیند 

 تاريخ بازنگری
و مستندات، سوابق 

 های مرتبطگزارش
 هاخلاصه نتايج و بهبود سطوح بلوغ فرآيندی

    

    

  


